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Forord

Tank dig att en trénare i fotboll som tvingar sina spelare att
springa upp for branta backar samtidigt som de bara far andas
genom ett sugror. Visst later det ganska oménskligt? Forestall
dig ocksd en teaterregissor som inte delar ut ett manus utan
later alla skddespelare ldra sig sin text genom att titta pa en
Powerpoint-presentation och som sedan forviantar sig att
skadespelarna ska gé direkt ut pa scenen och prestera felfritt.
Visst verkar det orealistiskt? S6k dven bland dina minnen efter
nagot tillfalle dd du har lagt ner ganska mycket tid pa att liara
dig négot, genomfort ett prov och sedan glomt bort allt du lart
dig efterat. Ar det inte hdjden av sloseri?

Jag vill hdvda att mycket i den traditionella pedagogiken har
samma drag av bristande manniskovénlighet, svag verklighets-
anknytning och ineffektivitet som i exemplen ovan. Bristande
manniskovinlighet eftersom den tvingar ménniskor att brottas
med sina svagheter istéllet for att ge dem en chans att anvinda
sina styrkor. Svag verklighetsanknytning eftersom den inte
later méanniskor ldra sig saker i sitt rdtta sammanhang utan
istéllet delar upp allt som ska laras i teori eller praktik, fakta
eller kéanslor, helhet eller detaljer o.s.v. Ineffektivitet eftersom
den inte ger den effekt man har ratt att vinta sig om man av-
satter tid for det vi kallar utbildning.

Vad ar da problemet med det jag kallar den traditionella peda-
gogiken? Vildigt mycket! Hjarnan ar inte gjord for att fanga
upp information i form av fragmenterade, faktaspiackade och
oandligt trakiga foreldsningar. Kroppen ar inte gjord for att
sitta still i timmar utan annan variation an att vicka pé térna.
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Manniskor kan inte heller anvianda sina sociala fardigheter till
ndgot konstruktivt om sjdlva motes- och arbetsformerna
lamnar faltet fritt for revirstrider och statusjakt.

Men stopp nu, inte kan vi vil skylla alla problem pé sjilva
pedagogiken? Manniskor har faktiskt ett ansvar for sitt eget
larande och hur de beter sig mot andra. Manga larare gor
ocksa ett fantastiskt arbete 4ven om méanga av dem uttrycker
att ingen verkar uppskatta deras sjalvuppoffrande insatser.
Enligt min mening ar det inte bristen pa ansvar bland eleverna
eller for lite tid som dr problemet. Vi manniskor tar vl egent-
ligen alltid ett ansvar for vart eget larande, men fragan ar vad
vi vill ldra oss i varje given stund. De flesta liarare lagger ocksa
ner vildigt mycket tid pa sin undervisning, men mer tid verkar
séllan ge en hogre inlarningseffekt.

Jag ar istillet overtygad om att manga av svarigheterna beror
pd att de pedagogiska formerna varken ger lararna eller
eleverna nagon naturlig draghjalp i ldrandet. Néastan alla
inblandade far istillet lagga ner en massa energi bara pa att
hélla sig vakna. Dessutom tar den traditionella pedagogiken
inte hansyn till att vi méanniskor ar olika nir det géller hur vi
lar oss, skillnader som beror bade pd personliga egenskaper
och praglingar fran var uppvaxttid.

Sjalv tillhor jag den typ av individer som inte alls trivdes i
klassrummet nir jag gick i skolan. Jag kunde inte forsta hur
négon kunde kriva att jag skulle vara intresserad av matema-
tik just kl 09.13 och sedan bli helt uppslukad av kungliga arvs-
linjer kl 10.45. Jag var antagligen helt odrédglig nir jag ut-
manade lirarna med mina fragor om syftet med att vi skulle
lara oss dn det ena dn det andra. Jag ville ocksa hela tiden
stimma av det vi pratade om med mina klasskamrater.
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En vana som verkade stora de flesta av mina larare eftersom
deras lektionsplanering inte tog hansyn till att eleverna ville
vara aktiva vid andra tidpunkter &n nir lararna sjilv bestimde
det.

Nu var min drift att lara mig saker sa stark att jag dndé till-
dgnade mig kunskaper under de ir jag enligt lag skulle g i
skolan, men det mesta av det faktiska lirandet dgde rum
utanfor klassrum och lararnas detaljerade planering.

Dessa mina erfarenheter fran skolan ar nog en stark orsak till
att jag inte ville studera vidare efter gymnasiet inom det tradi-
tionella utbildningssystemet. De kan ocksd vara killan till att
jag i vuxen &lder har blivit passionerat intresserad av att ut-
veckla battre pedagogiska former som later ménniskor bli sitt
bista jag. Jag har helt enkelt inte hjirta att 1ata mina barns
inneboende begavning slosas bort i skolformer som inte ar
tillrackligt manniskovénliga, verklighetsnira och effektiva. Jag
star inte heller ut med att se hur mina medmanniskor tvingas
sld knut pa sig sjdlv for att ldra sig saker i vuxen éalder
samtidigt som vi har massor av problem som vi behover 16sa
tillsammans i vara samhéllen, bdde hemma i byn och pa den
globala arenan.

Nu har jag skrivit mycket om skolan. Hur ser det di ut i
arbetslivet? Ja, dven dar spelar bristen pd minniskovanliga,
verklighetsnira och effektiva pedagogiska former oss ett obe-
hagligt spratt. Mdnga lever sitt arbetsliv fyllt av trétta presen-
tationer, dndlésa méten och obegripliga kurser. Ja, nar man
inte sitter pd sin kontorsstol framfor sin dator och pysslar med
e-post eller sorterar filer i olika mappar. Denna ingrodda in-
effektivitet orsakar naturligtvis mycket onddig stress och bris-
tande kvalitet pa det som gors. Samtidigt ska allt gi fortare
p.g.a. den globala konkurrensen och darfér méste bade foretag
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och offentliga forvaltningar utveckla nyare produkter och
bittre tjanster i ett allt hogre tempo. Problemet dr att man inte
kan lita pa ett vdl sammansvetsat team som lar sig saker
tillsammans. I de flesta organisationer har vi en allt hogre
personalomsittning pa alla positioner. Alla medarbetare maste
darfor vara beredda pé att stdndigt uppdatera sina kunskaper
och sin kompetens.

Min slutsats ar att vi inte langre kan lita till den traditionella
pedagogiken som nirmast missbrukar méanniskors anpass-
ningsformaga istillet for att dra nytta av den. Vi kan inte heller
fortsitta att erbjuda uniforma utbildningspaket dar kunskaper
delas upp i sma separata delar som sedan portioneras ut
genom stereotypa foreldsningar och faktaspackade bocker.
Istillet behover vi skapa forutsittningar som later ménniskor
anvianda sina egna bésta sitt att lira sig och 16sa problem med
hjalp av det jag kallar sinnrika pedagogiska former. Med sinn-
rik menas hir den svenska dubbelbetydelsen, d.v.s. att man
samtidigt kan aktivera flera sinnen, och detta pa ett finurligt
satt. Som formgivare, eller lardesigner som det ocksé kallas, av
pedagogiska metoder och redskap vill jag frigora den larande
maéanniskan inom oss och sldppa koden fri for hur man lar sig.
Jag har velat skriva en vildigt praktisk bok som vicker
nyfikenheten hos fler av oss hur man pé ett sinnrikt satt fraim-
jar larande och samspel. Jag hoppas ocksa vicka kinslan av
pockande behov hos bade ldrare och ledare att utveckla vara
pedagogiska former for utbildningar, méten och alla typer av
arbetsuppgifter. Lat oss tillsammans sldppa koden fri for hur
man lar sig!

Vilken ar d& koden for denna bok, d.v.s. hur har jag tinkt mig
att man pa basta sitt tillignar mig det jag har skrivit ner? Ja,
det ir ju en utmaning i sig att erbjuda en struktur som passar
olika manniskors sitt att ta till sig skriven information. Jag ar
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bland annat Gvertygad om att mitt sétt att nirma mig en bok
inte nodvandigtvis stimmer med hur du foredrar att gora. Jag
forsoker darfor har ge dig en 6verblick av hur de olika kapitlen
hénger ihop och varfor jag har lagt dem i den ordning som jag
har gjort. Da kan du vélja att ldasa den frén parm till pairm nar
du vill sitta dig in i hela den tankevirld som ligger till grund
for den sinnrika ldrdesign som presenteras i denna bok. Ofta
ar det namligen bra att studera de bakomliggande antaganden
nar man tycker att saker som pastas och foreslds inte riktigt
stimmer med hur man sjalv tdnker och vill géra. Du kan ocksé
anvianda boken som uppslagsbok nér du vill jimféra dina egna
pedagogiska l6sningar med de tumregler som formuleras.

Vad dr déd egentligen en tumregel? I denna bok innebir en
tumregel en sammanfattande beskrivning av hur man kan
tinka och gora for att uppna vissa effekter. En tumregel ar
alltsé en slags ledstang for bade tanke och handling. Daremot
ar det inte en detaljerad manual f6r hur man alltid ska gora.
Anledningen till att jag inte vill erbjuda detaljerade instruk-
tioner ar naturligtvis att sammanhanget alltid avgoér ju hur
smart en 16sning ar. Det spelar liksom ingen roll hur mycket
du slipar pé din roliga vits om du befinner dig pa en begrav-
ning. Fordelen med just tumregler ar att de kan hjalpa oss att
rora oss i ratt riktning men att vi sjilva kan géra de nédvan-
diga anpassningar som behovs for att det man gor ska passa
som hand i handske for sitt sammanhang. Vet man inte hur
vatten beter sig sd dr det svart att lira sig simma. Alltsa
behover man bli vin med vattnets egenskaper innan man
borjar tilligna sig olika simtag och simstilar. Darfor handlar
bokens tre forsta kapitel om sjdlva forutsitiningarna for
larande och samspel, d.v.s. de antaganden som de kommande
tumreglerna bygger pa.
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I kapitel 1 gor jag en sammanfattning av viktiga fenomen och
mekanismer som péverkar viar méanskliga formaga att lara och
samspela. I kapitel 2 sorterar jag fram nagra grundlaggande
aspekter dir man kan se hur de individuella variationerna
paverkar effektiviteten i lirandet. Det handlar dels om person-
liga egenskaper, som vilka sinnen vi foredrar att anvinda och
vilka typer av intelligenser som vi ar starkast pa. Det handlar
ocksa om personliga préaglingar i form av olika strategier som
vi har utvecklat under vart liv for att lira oss saker och 16sa
problem. I kapitel tre avslutar jag denna inledande genomgang
av bakomliggande antaganden f6r larande och samspel genom
att lyfta fram ett antal konkreta villkor som vi méste ta hansyn
till nar vi utformar utbildningar, moten och arbetsuppgifter. Vi
har t.ex. begriansningar i det "arbetsminnet” och detta ar inget
som vi kan fortranga nér vi utformar var pedagogik.

Nu foljer tre stycken kapitel med praktiska tumregler for att
kunna dra nytta av en sinnrik lirdesign. Kapitel 4 ger dig en
praktisk overblick pa en rad “férnimbara egenskaper” hos de
pedagogiska formerna som ger dig tydliga signaler om du ar
ratt ute eller om du fortfarande har kvar ett antal pedagogiska
problem i dina uppldgg. Vet man inte nér det ar ratt sd ar det
svart att gora ratt. Alltsd har man stor nytta av tumregler som
hjalper en att skilja en bra pedagogisk 16sning fran en som ar
samre. I kapitel 5 s& presenteras en rad tumregler for sjilva
utformningen av de pedagogiska l6sningarna. Har har jag gjort
en uppdelning av tumreglerna i det jag kallar uttryck, intryck,
avtryck, disposition och integration. I kapitel 6 f6ljer jag upp
med en rad tumregler for det egna agerandet, bide i rollen
som presentator av information och i rollen som samspelare
med deltagarna. Har finns ocksd ett sammanfattande avsnitt
om hur man bast drar nytta av den fysiska miljon.
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Manga ldarare som jag traffar sdger att de giarna skulle vilja
utveckla sina pedagogiska former men att de varken hinner
eller orkar. Darfor har jag i kapitel 7 velat tillgingliggora den
utvecklingsprocess som jag sjilv anvander och som ger mig en
mojlighet att bli mycket mer effektiv i mitt utvecklingsarbete
av bade kurser, workshops och t.0.m. genomgripande forbatt-
ringsprogram i stora organisationer. Hir ges tips om hur man
kan sortera fram sina pedagogiska mal, hur man utformar
tydliga pedagogiska moment och hur man far tid till att testa
sina pedagogiska losningar innan man anvdnder dem pé
riktigt.

Jag tvekade ett tag om jag skulle ha med kapitel 8 som handlar
om hur vi latt fingslas av vara “ovanor”. Tvekan beror pa att
detta kapitel litt kan tolkas som en svidande kritik mot manga
av de metoder som anvands idag. Nar vi ménniskor kdnner oss
kritiserade har vi ofta svarare att ta till oss nya idéer och da
riskerar detta kapitel att motverka sitt syfte. Vid nidrmare
eftertanke si har jag dnda beslutat att ha med detta kapitel
eftersom det fyller sin funktion som referenspunkt nir vi vill
utveckla annu mer sinnrika pedagogiska former. I det sista och
nionde kapitlet har jag sammanstillt ett antal trevliga och
vardefulla 1as- och lanktips.

Till sist, var finns alla bilder? Jag skriver ju s& mycket om
visualisering. Jag har valt att 1ata denna bok basera sig pa just
det skrivna ordet, som i sin berdttande form &r ett bra verktyg
for visualisering. Jag vill att du ska kunna se dina egna bilder
"1 ditt huvud” nir du laser texten utan att behova styras eller
13sas av mina bilder. Ar det s att du #nd4 skulle vilja ha mina
bilder som st6d s& far du ocksa botanisera i uppslagsverket
Mingcyklopedin dar vi later bilderna ha huvudrollen och
texterna bara stodja det man ser pa bilderna. Jag hoppas att
orden i denna bok ska ge dig en sinnrik 14sning!



