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Minga meningar med Ming

forord

Jag fick lust att skriva Manga meningar med Ming nir jag drabbades av insikten ... Ming ér
bide minniska och metod — Ming dr bide och i allt. Och allting hinger ihop!

Lat mig fa presentera Ming. Ming dr kinesiska och betyder insikt, klarhet och férstéelse.

Thomas de Ming ir en foretagsam filosof och expert inom learning design”. Han har
sedan 1997 drivit féretaget Ming Company (ming.se). Genom att tinka det otinkbara
och vaga prova det oprévade sa har han funnit manga smarta former for lirande och
samspel som later manniskor bli sitt bista jag (thomasdeming.se). Han har utvecklat ett
koncept, Forbittringsfabriken®, som hjilper foretag och organisationer att utveckla
sina férbittringsarbeten. Thomas har ocksa skapat ett koncept for att géra rum “be-
kvima for visualisering, variation och vinlighet” som han kallar f6r Flowroom®.

Jag som skriver har varit medskapande i Mings varumirke pa flera sitt under olika
tidsperioder. P4 vigen framat i samarbetet har jag med mig insikter och utsikter frin
stort och smitt, bade stédjande och ledande.

For att ge en bild av manniskan Thomas de Ming kan man sdga att han dr en kombi-
nation av rollfigurerna dr House (#-serien House), Jack Bauer (fv-serien 24) och Gil
Grissom (#-serien CS1) i en och samma form:

Dr House; lakaren som ar fullspickad av kunskap som han kombinerar och utmanar sin
omgivning med. De uppdrag han viljer att ga in i dr exceptionellt komplexa, det som

knappast nagon annan lyckats 16sa.

Jack Bauner; agenten som foljer sin djupa 6vertygelse baserad pd verklig trining ute pa
faltet — han lever sina uppdrag. Och hela tiden dr han beredd att utmana, det dr hans
drift.

Gil Grissom; kriminalteknikern med sina stindiga och djupa forskningar som verkligen
njuter av att 16sa problem. En entusiastisk och humoristisk person som verkar vara i ett
konstant hyperaktivt tillstind.

Det dr ingen 6verdrift. Det dr en utmaning att vara i dessa karaktdrers tankesfir, och
uppenbart dr att bide minniskor och metoder fir chans att utvecklas och mogna i deras
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férmiéga att leda och (till)ldta. Med andra ord 4r det hir en ganska sammanfattande
beskrivning av minniskan Thomas.

Metoden Ming skulle jag vilja likna vid en stindigt varm och flédande (forbitt-
rings)vulkan, dér det formas och sprutar av tankar och idéer vil grundade f6r det natur-
liga och minskliga pa vig framat. Om man har varit nira en aktiv vulkan, férstair man
vilka krafter detta fenomen utléser. Hir finns bade djup och vidd. Trots sina risker ér
ett vulkanomrade mycket fruktbart och titt befolkat. Hir skapas nytt liv.

Det kanske inte ir helt okontroversiella beskrivningar jag g6r av ménniskan och
metoden. Bada tar sig fram pa ett for méanga otinkbart sitt. Biada 4r ocksa helt
prestigelosa och gor det som behdver goras i situationens hetta. De dr krisna.
Men nir de vil tar sig an ett uppdrag gor de det med stort engagemang — de
lever med uppdraget.

Tillsammans med minskliga naturkrafter och allt det fruktbara runt omkring, tar Ming
med oss pa en uppticktsresa for att hitta vigvinnande sitt som gor det litt f6r minni-

skor att lira och samspela mot gemensamma mal.

Det finns inga sanningar. Den hir berittelsen bygger pi Thomas de Mings
tankar om mening och mina reflektioner kring minniskan bakom metoden.

Genom 6kade krav pa snabbare lirande och bittre samspel rent generellt, krivs det att
man forstar hur det gir till ndr minniskor tinker, kommunicerar och lir sig. Ju mer vi
lir oss om minniskan som organism, desto storre mangfald ser vi i inldrningsstilar men
ocksd i personligheter och priglingar. Det gar formodligen inte att pa férhand rikna ut
den mest effektiva formen som passar alla — allt beror pa och allt hinger ihop.

Dirfér har Ming letat efter och hittat monster bakom koncept f6r pedagogik och
kommunikation som finns pa féretag, i organisationer och pd universitet. Resultaten har
jamforts med forskningsrén fran en rad skilda omrdden som gett tydlig vigledning vid
formgivning och facilitering av interaktiva forum.

”Med verklig om-tanke kan du fa en insiktslyftning i stillet for ansiktslyftning — om
behovet av Extreme thinkover i stillet f6r makeover” (Demingade ord).

Annica J.son
Stockholm i december 2008

Demingade ord — en samling tankar av och med Thomas de Ming
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inledning

Det ir mitt i veckan. Viderleksprognosen lyder (som oftast nufértiden): Ostra Svea-
land, klart till halvklart, men mestadels molnigt och med risk f6r skurar. Tank om man
péd samma sitt, som man presenterar vaderleksprognosen, skulle rapportera ett féretags
bokslut: Féretaget X, vinst till ovinst men mest minus och med risk for rintefall. Jag
smaler och bétjar nynna pa morgonens senast spelade lat pa radion ”Don’t you worty
about a thing” medan jag krusar fram i min lilla svarta turbo pd vidg mot Jirna.

Jdrna dr den nist storsta titorten i Sodertilje kommun i Stockholms lin. Den fungerar
numera i hég grad som en forort till i férsta hand Sédertilje och i andra hand
Stockholm, men har ocksi ett eget levande niringsliv. I Jirna ska jag triffa Thomas de
Ming.

Det som slir mig ndr jag parkerar bilen it tystnaden. Kommer man som jag fran stor-
staden 4r det en omstillning att inte vara omgiven av det bed6évande bruset frin trafik
och minniskor i rorelse. Jag letar fram papper och penna och en sa kallad voice
recorder, som jag lagt i baksitet, innan jag kliver ur bilen och laser den med ett ”’swop”
(ni vet, ljudet ndr dorrarna gar i las).

Nu hér jag hur det pagar aktiviteter frin ordbruket, hir rader inte tystnad. Man kan inte
sdiga annat 4n att Thomas ér flink. Fast efternamnet Flinck var redan upptaget. Thomas
berittar sjilv.

— Sé jag bestimde mig for att komma ut som de Ming. Thomas ir grekiska och betyder
foljeslagaren, de idr latin och betyder fran, ming ir kinesiska och betyder insikt. Med
andra ord ar jag foljeslagaren fran insikten.

Thomas Flinck, numera de Ming, patar i sitt ordbruk hir i Jarna. Hir sar han frén i form
av bokstavskombinationer som vartefter vixer till ménster och mening. P4 sa sitt kan
han skérda nya verkligheter. Och apropd verklighet, vad 4r det som har gjort att
Thomas valt just Jarna som ordlingsplats.

— Jédrna ér platsen ddr man redan f6r 40 ar sedan startade en strémning med antroposo-
fin som handlade om ekologi och biodynamiskt och nirodlat och allt det dir som i dag
ar pa tapeten. Det har blivit ett antroposofiskt centrum fér norra Europa och en plats
som ir helt ritt i tiden. Nar AstraZeneca byggde sin superflotta matsal for drygt 10 ar
sedan, dd huvudkontoret fortfarande ldg i Sverige och Sodertilje, si hade den samma
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utformning av firger som antroposoferna hade fér 30 ar sedan. Ska man bygga det
finaste som finns, dir ménniskor ska trivas, si ska man bygga som antroposoferna.

Den som grundade antroposofin i bérjan pa 1900-talet var sterrikaren Rudolf Steiner.
Han motsatte sig den ddtida vetenskapens syn pd kroppen som en enbart fysisk enhet.
Antroposofin dr grunden fér Waldorfpedagogiken och biodynamiskt jordbruk. Steiners
teorier ligger dven till grund f6r antroposofisk medicin men innehaller ocksa inslag fran
homeopatin.

— Jaha, siger jag. Och vad ir det som ir sa hiftigt med Jirna? fragar jag Thomas och ser
mig omkring for att pd nagot sitt kinna in det hiftiga ... utan att lyckas. Men jag ir ju
ocksa storstadsbo och med ritt héga férvintningar pa vad som ar hiftigt.

— Det som ir hiftigt i Jirna dr att du har hela den hir rérelsen med alla talanger som
konsthantverkate, matlagare och odlare och en massa ’hang arounds” — det 4r inget att
snacka om. Och si kommer en driftig entreprendr pa andra sidan Jirna, som hade
LaCoste-generalagenturen, blev rik pd det, bérjade képa upp en massa mark och fick
for sig att han skulle bygga en golfbana — nu har han byggt tvd. Det bara exploaterar.
Over huvud taget s dr det den hir “brat”-kulturen som exploderar. Och kombinatio-
nen av de hir tvd, den driftiga entreprenéren och den uthalliga samhillssynen, det ér

spannande.

Hir nimner Thomas ett franskt multinationellt modeféretag, grundat pa 1930-talet av
tennisspelaren René Lacoste. Efter att frin bérjan bara ha tillverkat tennistrdjor,

produceras nu dven andra exklusiva kldder tillsammans med en mingd accessoarer.
Thomas fortsitter att berdtta om det spdnnande Jdrna.

— Och sedan har jag hittat vetenskapliga bevis till att det inte dr si konstigt att det just
uppstér i Jarna. Jirna dr nimligen den kreativaste platsen. Risken ér att jag later ungefir
som de som hivdar att Atlantis fanns i Sverige, alltsa i alla tider har tokpatriotiska
minniskor férsokt forklara att livets vagga ér just dir de bor.

— Men om man tittar pa det hir med kreativa klassen, Richard Florida och hans forsk-
ning, dir han tar fram talanger, teknologi och tolerans som tre viktiga T:n f6r kreativi-
tet. Niér han listar dessa fir han fram att Sverige 4r det mest kreativa landet. Sa gér han
samma listning i Sverige och far fram att Sédertilje dr den kreativaste kommunen. Och
sedan tror jag faktiskt att Jirna dr den kreativaste platsen i den kreativaste kommunen i
det kreativaste landet. Si det dr ingen slump att Jdrna ligger sa ritt just nu. Men det dr
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inte alla méinniskor som delar den hir bilden férstds, och det dr ju mer synd om dem.
Jag har ju redan sett utvecklingsméijligheterna.

Richard Florida, han med de kreativa T:na, 4r en amerikansk teoretiker inom “urban
studies”. Professor Florida har fokus pa social och ekonomisk teori. Han dr f6r nirva-
rande professor och ansvarig fér The Martin Prosperity Institute, Rotman School of
Management and the MaRS Discovery District, pa universitetet i Toronto. Han driver
ocksa egen konsultfirma, the Creative Class Group.

Och vad giller Thomas utvecklingsmojligheter, si befinner han sig mitt i livet och
utstralar mognad. Han bérjar fa grd tinningars charm i kombination med den réda
flintens flagnad. De bla 6gonen formligen lyser av nyfikenhet. Vikten ér naturligtvis av
vikt. Ddrfor dr han pa gang att starta ett Smart Sport Campus fOr att skapa férutsitt-
ningar fér smartare och roligare trining for bide kropp och knopp — det hir gor att han
kan integtera motion i sitt skapande. Jag dterkommer till det senare.

Thomas gar fére och visar mig runt i sitt ordbruk. Hans hallning 4r rak och armarna ar
ofta i sd kallat sving; antingen “dirigerar” han grupper som ska lira och samspela eller
s ger han med hjilp av armarna uttryck f6r meningsfulla meningar i livet. RGsten ér
kraftfull, och han anvinder den jirna ... och hjirna ... och girna.

— Nir forstod du att du skulle komma ut som de Ming? frigar jag samtidigt som
Thomas hiller upp kaffe i tva robusta kaffemuggar. Doften av kaffe fyller hela rummet
och nir jag smakar pa det uppticker jag att han har kryddat det med kardemumma —
gott. D4 borjar Thomas beritta.

— Det var nir jag forstod att jag inte var en outsider utan snarare en insider. Att jag inte
tinkte annorlunda utan snarare djupare dn andra, det vill sidga jag tinkte pa flera aspek-
ter. Det var verkligen att komma ut, att std f6r nigonting, samtidigt som det visar sig att
jag dr ritt ensam om att heta de Ming. Det finns bara en kille till, som jag har hittat pa
Internet, och han heter Thomas de Ming. Den andre Thomas de Ming féddes 1515 och
han fyller 500 nir den nuvarande Thomas de Ming fyller 50. Sa det kan vara jag ... fast
redan da.

Jag siger bara: Vilkommen till de Mings virld! Den kan beskrivas som ett slags
Meaning-land med médnga meningsfulla attraktioner — meningsfulla i betydelsen fullt av
meningar och ni kanske d4ven kommer att uppleva att flera av dem ockséd ir fulla av

mening.
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Vi kommer att gbra en resa i tid och rum fran fédelse till tonarsproblem till mognadens
faror. Jag garanterar att det blir en ordlek genom ordbrukaren sjilv, Thomas de Ming,
som berittar om olika sammanhang, situationer, samspelare med flera ”drabbade” av
Ming. Jag anar att vi kommer att réra oss hogt och ldgt, likt en bergochdalbana, med
djupa teoretiska perspektiv varvat med hégintensiv praktik. Det kan kanske ocksa bli en
och annan form av analys kring det sirskiljande — det far visa sig.

Nir vi nu har fatt insikter om att en Thomas de Ming fanns redan da, fast 4nda nu, sa
bérjar jag med att friga Thomas hur han ser pd det hir med reinkarnation (ni vet, det
hir med att méinniskans hela sjil eller delar av den kan Sverga i en ny kropp, endera i
minniska eller djur) — en dialog som han rikade hamna i nir han skulle himta kaffe
efter maten en solig dag i augusti ...



